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业绩回顾 

注：1、扣除预收账款后资产负债率=（总负债-预收账款）/（总资产-预收账款）  2、现金短债比=（现金-受限资金）/短期负债 

销售稳步增长 

合约销售人民币约830亿元 

同比增长37% 

已完成全年销售目标52% 

去化率约72% 

回款率达84% 

长三角占比高达71% 

平均售价约20,564元/平方米 

营收持续释放 债务结构稳健 

营业收入人民币约217亿元 

同比增长3% 

毛利人民币约22亿元 

毛利率约为10% 

净利润人民币约10亿元 

归母净利润人民币约7亿元 

三条红线持续达标： 

 净负债率进一步下降为75% 

 扣除预收账款后资产负债率169.7% 

 现金短债比2为109% 

现金余额为人民币约322亿元，增长

8% 

未使用授信人民币约1,089亿元 

融资成本下降至6.52% 
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业绩回顾 

土地储备充裕 

新增土储约574万平方米1 

其中61万平方米来自旧改项目 

下半年补货压力较小 

总土地储备3,162万平方米 

平均土地成本8,372元/平方米2 

一二线城市占82%1以上 

长三角占比达到67%3 

运营效率提高 市场互动良好 

提高开发效率、严抓回款 

拿地到销售平均6~7个月 

数字化管理提效降本 

系统优化后流程审批提效30% 

高品质建造 + 绿色低碳 

完成首份绿色金融框架报告 

近20家卖方机构持续覆盖 

境外信用评级最高达BB-4 

境内信用评级为AAA5 

“2021中国房地产开发企业综合

发展第3名”6 

“最佳ESG”奖项7 

融信服务获资本助力，将更好服

务社区 

客户满意度89分，迈向行业标杆 

注：1、建筑面积   2、平均土地成本=拿地成本/容积面积计算    3、按权益土地金额计算    4、惠誉    5、中诚信、中证鹏元、东方金诚    6、2021中国房地产500强测评 

行业标杆93，行业均值76 

7、第五届金港股 
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高品质助力较快去化 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600
(人民币亿元) 

上半年销售 

830亿元人民币 

完成销售目标 

52% 

770 

持续深耕核心城市，去化能力优异 坚持品质地产，市场认可度高 

• 上海海纳印象：2021年上半年上海市成交套数排名第二 

• 福州海纳新潮：2021年上半年福州成交套数排名第二1 

• 连云港学院府：第二次开盘摇号达9倍覆盖 

• 苏州融信天澄：2021年上半年苏州相城区成交金额、面积、套数排名第三1 

上
海

海
纳
印
象 

福
州

海
纳
新
潮 

连
云
港

学
院
府 

苏
州

融
信
天
澄 

注：1、克尔瑞 

同比增长37% 
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稳经营提升安全边际 

三条红线 

75% 

69.7% 109% 

达标！ 

达标！ 
达标！ 

三条红线指标保持全部达标！ 

净负债率： 83% 75% 

资产负债率1： 69.9% 69.7% 

现金短债比： 108% 109% 

注：1、为扣除预收账款后资产负债率 

境 外 

境 内 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 

发行3亿美元优先票据 回购优先票据： 
1、2024年到期：1500万美元 
2、2025年到期： 4950万美元 

回购2022年到期优先票据 1000万美元 

发行10亿人民币公司债 

发行10亿人民币公司债 

7月 

公司积极主动地构建与资本市场之间的良好关系，保持境内外融资渠道通畅，适时采取行动维护二级

市场，与评级机构进行及时且充分的沟通。 

1、境内外融资渠道通畅：今年已发行两笔境内公司债共20亿元人民币、一笔境外优先票据3亿美金。 

2、多次回购彰显自信心：年内累计回购7450万美金优先票据，凸显资金充裕及较强的偿债能力。 

3、主体评级保持高水平：与评级机构保持良好沟通，境内评级水平为AAA，境外评级最高达BB-。 

积极主动的资本市场管理 

惠誉：BB- 穆迪：B1 标普：B+ 

2020 1H 2021 

中诚信：AAA 中证鹏元：AAA 东方金诚：AAA 
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注：1、合约销售数据包含联合营公司数据 

54,531 56,678 60,358 

82,966 

67,352 

84,639 

94,815 

2018年 2019年 2020年 2021年上半

年 

(人民币百万) 

合约销售额 1 

长三角 

59% 

海峡西岸 

12% 

成渝 

13% 

中原 

7% 

山东半岛 

3% 其他 

6% 

约403万 
平方米 

上半年 

下半年 

121,883 

141,317 

155,173 

销售稳健增长 

同比增长37% 

72% 
去化率 

23% 

12% 9% 7% 6% 4% 4% 3% 3% 

30% 

杭州 上海 福州 南京 苏州 重庆 绍兴 衢州 温州 其他 

合约销售区域分布 

合约销售城市分布 

84% 
回款率 

长三角 

71% 

海峡西岸 

11% 

成渝 

8% 

中原 

3% 

山东半岛 

3% 

其他 

4% 

约人民币 
830亿元 
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已竣工 

9% 

开发中 

72% 

持作未来开发 

19% 

10 

总土地储备面积 

3,162万平方米 

 覆盖全国54个城市，共282个项目，其中82%土地储备位于中国一、二线城市黄金地段 

 中高端的产品定位及高线级的城市定位，深耕具有长期活力的市场，保持较强的去化能力 

长三角 

46% 

海峡西岸 

16% 

中原 

18% 

成渝 

7% 

西北 

5% 

京津翼 

3% 
山东半岛 

3% 
大湾区 

1% 

长江中游 

1% 

约3,162万平
方米 

土储保持充裕 

权益土储面积 

1,611万平方米 

平均土地成本 

8,372元/平方米 

核心城市 区域 

杭州、上海、南京、苏州、阜阳、绍兴、湖州、温州等 长三角 

福州、漳州、莆田、厦门 海峡西岸 

郑州、太原 中原 

重庆、成都、绵阳、泸州、达州、内江 成渝 

西安、青岛、兰州、天津、江门、保定等 其他 
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长三角 

71% 
海峡西岸 

11% 

成渝 

7% 

京津冀 

4% 

其他 

7% 

约人民币 
217亿元2 长三角 

53% 

海峡西岸 

13% 

成渝 

14% 

中原 

10% 

其他 

10% 

约290万 
平方米4 

新增项目数量 

39个 

新增土储平均权益比例 

46%3 
新增土地金额（权益） 

217亿元人民币 

新增土储面积（权益） 

290平方米 

2021年上半年取得39个项目，土地总成本为469亿元人民币，建筑面积达574万平方米，单方土地成本为11,132元/平方米1，

其中： 

 公司拿地向优势区域倾斜，长三角和海峡西岸地区分别占71%2和11%2，公司持续坚定看好该地区发展 

 一二线城市占86%2，继续深化「1+N」布局发展策略 

 旧改项目新增确权2幅地块，建筑面积为61万平方米、单方土地成本2,870元/平方米1 

注：1.单方土地成本=拿地成本/容积面积        2、按权益拿地金额计算      3、按拿地金额计算       4、权益建筑面积 

补充优质土储 
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2016年： 

 公司参与郑州时光

之城城中村改造 

2017年： 

 公司开始收购郑州江湾城项目 

 参与郑州奥体世纪项目城中村改造， 

 参与太原时光之城城中村改造 

2018年： 

 继续收购郑州江湾城项目； 

  郑州奥体项目部分挂牌确权 

2019年： 

  郑州时光之城、奥体世纪、

太原时光之城陆续挂牌确权 

 继续收购郑州江湾城项目 

未来： 

 将持续摘得郑州、太原等旧改土地 

二级项目 
开发 

一级
土地
整理 

项目历程 

2020年： 

  太原时光之城、郑州江湾城陆续

挂牌确权 

一二级联动 

2021年： 

  郑州时光之城、郑州奥体陆续挂牌确权 
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城市 项目名称 预计总建面 开始确权时间 累计确权 剩余待确权 

郑州  
奥体世纪 约165 2018年 111  约54  

江湾城 约270 2017年 237  约33    

时光之城 约200 2019年 88   约112  

太原 时光之城 约341 2019年 144     约197  

总计 约976   580   约396  

郑
州 

奥
体
世
纪 

 

郑
州  

 

江
湾
城 

 

郑
州 

时
光
之
城 

 

太
原 

时
光
之
城 

 

单位：万平方米 

城市更新项目 

郑州 

太原 
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14,001 

26,166 
20,572 20,858 

19,398 

24,087 

26,006 

2018年 2019年 2020年 2021年 

物业结转收益金额 
(人民币百万) 

上半年 

下半年 

杭州 

23% 

绍兴 

12% 

福州 

10% 

苏州 

7% 

嘉兴 

6% 

其他 

42% 
约人民币 
209亿元 

物业结转收益金额-城市分布 

长三角 

64% 

海峡西岸 

12% 

中原 

10% 

京津冀 

5% 

西北 

4% 
其他 

5% 

约人民币 
209亿元 

物业结转收益金额-区域分布 

33,399 

46,578 

50,253 

物业结转稳健增长 

同比增长1.4% 

下半年加强结转 
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毛利及毛利率 
(人民币百万) 

4,186 

6,361 

3,140 
2,174 

3,879 

6,114 

2,172 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 上半年 

下半年 

8,065 
23.5% 

12,475 
24.2% 

5,312 
11.0% 

年内溢利及利润率 
(人民币百万) 

归母净利润及利润率 
(人民币百万) 

注：1. EBITDA=所得税前利润+财务成本/(收入)净额+折旧+无形资产摊销 

2,254 
3,510 

1,645 1,040 

1,218 

2,384 

1,849 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

3,472 
10.1% 

5,894 
11.5% 

1,524 
1,979 

908 
685 

 626  

 1,175  

 1,520  

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

2,150 
6.3% 

3,154 
6.1% 

2,428 
5.0% 

3,494 
7.2% 

EBITDA1及利润率 
(人民币百万) 

3,202 
5,146 

2,520 1,445 

3,879 

6,064 

1,222 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

7,081 
21% 

11,210 
22% 

3,742 
7.8% 

盈利持续释放 

10.0% 
4.8% 

3.1% 
6.6% 
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合约销售 
(人民币百万) 

总资产 
(人民币百万) 

营业收入 
(人民币百万) 

总权益 
(人民币百万) 

54,531 56,678 60,358 

82,966 

67,352 

84,639 
94,815 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

14,288 

26,616 
21,066 21,739 

20,079 

24,847 
27,237 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

203,444 214,208 
233,249 

246,610 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

35,618 
41,288 

50,659 52,689 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

121,883 

141,317 
155,173 

34,367 

51,463 
48,303 

规模稳步增长 

上半年 

下半年 

同比增长37% 
同比增长3% 
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债务种类分析 

来自金融机

构借款 

47% 

优先票据 

33% 

公司债券 

14% 

ABS/CMBS 
6% 

720亿元 

到期期限分析 

人民币 

66% 

美元 

33% 

港币 

1% 

净负债率 

(%) 

 105  

 70  
 83   75  

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

 7.09  

 6.85  

 6.55   6.52  

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

融资成本分析 

债务结构合理稳健 

 10,391  
 14,568  

 7,980  

 1,048   44  

 8,963  

 9,092  

 2,640  

 2,663  

 3,500  

 6,595  

 2,295  

 30  

 37  

 93  
 2,015  

1年以内 1-2年 2-3年 3-5年 5年以上 

ABS/CMBS

公司债 

优先票据 

来自金融机构借款 

35% 

42% 

15% 

5% 
3% 

(人民币百万) 

 已清偿20亿人民币公司债 
 已清偿5.6亿美金优先票据 

ABS/CMBS 

来自金融机构借款 

(%) 
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银行及银行存款1 

(人民币百万) 

 24,996  

 34,309  
 29,902  

 32,183  

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

授信额度 

未用额度 

70% 
已用额度 

30% 

超人民币 
1,559亿元 

总授信额度约为1,559亿元；未使用授信约为人民币1,089亿
元，其中79%为金融机构授信、21%为其他授信。 

92 

166 

108 109 

 101  

 183  

 120   128  

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

现金短债比 

(%) 

信用债在手额度明细 

类别 截止2021年6月30日 

公司债 124.6亿元人民币 

购房尾款ABS 14.57亿元人民币 

优先票据 3.95亿美元 

注：1、现金及银行余额包含受限制现金及定期存款  

流动性保持充裕 

未扣除受限资金 

已扣除受限资金 
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深化「1+N」布局 

“1”指核心一、二线城市；“N”是指环绕核心城市的卫星城市 

聚焦高效能城市 

全国9大核心城市群覆盖多个高效能城市 

拿地策略 

 严格遵守利润率和IRR要求 

 加快旧改项目转化 

 关注项目收购机会 

全年预算：匹配销售回款的30%-50%拿地资金 

上海总部 

京津冀（2个城市，6个项目） 

山东半岛 
（1个城市，3个项目） 

长三角 
（29个城市，159个项目） 

海峡西岸 
（5个城市，52个项目） 

大湾区 
（2个城市，3个项目） 

长江中游（2个城市，3个项目） 

成渝（7个城市，21个项目） 

西北（4个城市，16个项目） 

中原（2个城市，19个项目） 

深化「1+N」布局，聚焦高效能城市 

城市深耕能力突出 

团队能力强 

品牌沉淀深 控费能力强 

经过在核心城市多年的深耕，已经在杭州、上海、福
州、阜阳等城市形成高密度覆盖，并已建立起： 
1、专业的投资、运营、营销等团队； 
2、优秀的品牌形象助力强劲销售； 
3、较强的资源整合能力持续降本提效。 
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可售资源布局合理，赋能长期稳健经营 

城市人口规模1 总可售货值占比 

1000万以上 16% 

500-1000万 46% 

100-500万 36% 

100万以下 2% 

注：1、数据来自住建部《城乡建设统计年鉴》城市人口 

超过60% 可售货值位于最具经济活力的长三角经

济区。 

截至2021年6月30日的可售货值中，98%位于100万以上人口的城市、62%位于500万以上人口的城市；且超过60%的可售货值
位于最具有经济活力的长三角经济区。 

可售资源布局合理，符合人口分布特征和经济发展趋势 

未来将继续深化以长三角、海峡西岸为
重点的全国九大区布局。 

人口 
优势 

经济 
优势 

产品 
优势 

赋能长期稳健经营 
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供货：外部政策、外部市场、内部管理、内部资金、合作方 

双核五维、三重联动 

紧抓项目7大管理停止点和全景计划管理节点，保证项目质量同

时实现快速开发和高去化能力，提高项目周转速度。 

利润：货值、成本、计息、费用、税 

品质联动、供销联动、现金流联动 

数字化管理 

 升级：成本、EHR、BPM等平台系统 

挖掘内生潜力，提升运营效率 

提 效 

30% 提效降费 业务赋能 决策辅导 

7.21% 

5.20% 

5.95% 5.85% 

2018年 2019年 2020年 2021年上半年 

销售及管理费占比保持行业较低水平！ 

 优化：主数据、计划系统、招采系统等数字化系统 

精细化管理，打造高效运营 管理颗粒度高，费用管控效果好 

拿地到销售：平均 6 – 7个月 去化率：保持 70%或以上 

23 
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严格管控三条红线 

净负债率：75% 

现金短债比：109% 

资产负债率1：69.7% 

控制目标：净负债率70%-90% 

拿地预算控制：销售回款30%-50% 

加强回款力度：回款率80%或以上 

现金保持充足：现金余额322亿元 

期限结构管理：适当延长债务久期 

有息负债控制：稳定在合理规模 

开发提速：合理推进快速开发 

加强去化：加强营销去化能力 

盈利能力：注重提高项目盈利能力 

境内金融机构 公司债 ABS/CMBS 

优先票据 境外银团 
双边贷款 

发展多样化融资渠道 

45% 14% 6% 

33% 2% 

坚持积极主动的债务管理 

91% 
83% 

75% 

2020年上半年 2020年 2021年上半年 

下降8pts 
下降8pts 

净负债率 

三条红线出台以来，公司全方位管控及成果显著，未来将继续严

格监控，做到发展与财务杠杆之间的平衡。 

 积极探讨绿色金融的融资渠道 

 适度提高有息负债中低成本开发贷的比重 

 适时安排发行以实现再融资 

拓展其他
优质渠道 

注：1、扣除预收账款后资产负债率=（总负债-预收账款）/（总资产-预收账款） 
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不断加强可持续发展能力 
E：关注环境 S:回馈社会 G:企业管治 

•  超100个二星及三星绿色建筑项目 
•  融信上坤中心获得LEED及WELL金级双重预认证 
•  萧山公馆项目获得BREEAM良好等级认证 

上海世纪古美项目-上海市首个超低能耗住宅项目 

积极提升绿色建筑认证覆盖 

加强建筑施工过程中节能减排 

推进办公运营的绿色环保 

室外环境 

能源利用 水资源利用 

材料资 
源利用 

室内环 
境质量 

绿色
理念 

室外环境：绿色生态设计 
能源利用：采用高效冷热源降低能耗、新风系统、公共部分照明节能控制、太阳能电器 
水资源利用：雨水回用系统、优化排水组织 
材料资源利用：使用本地化建材减少运输对环境的影响 
室内环境质量：合理选用材料、新风系统改善室内环境 

使用节能灯具 推行无纸化办公 倡导绿色环保 

“少年中国”计划第53-56所公益阅览室在郑
州落地。 

“城市公益跑”在上海、福州、莆田等13个城
市开展，通过运动宣传环保理念。 

关键岗位人才培养 

“信星工程”人才计划，为员工提供具有针对性的
培训，同时为公司构建系统全面的人才储备。 

构建健康舒适的家居环境 

积极践行企业社会责任 

“CARE+”全身心健康家、“童心泡泡”儿童
场从住户需求出发，构建健康舒适的小区环
境。 

完成首份绿色金融框架 

注重员工培训与发展 

设定绿色资金用途 建立ESG工作组 

财务团队管理资金 建立年度汇报机制 

Sustainalytics已出具第二意见书。 
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（人民币千元） 1H 2021 1H 2020 

收益 21,739,463 21,066,011 

销售成本 19,564,058 17,925,601 

毛利 2,175,405 3,140,410 

销售费用 640,535  492,509  

管理费用 631,675  690,216  

投资物业公平值损失 37,757  97,497  

其他收入 256,712 94,184 

其他收益—净额 160,969 335,096 

经营溢利 1,283,119 2,289,468 

融资收入 374,578 328,752 

融资支出 98,487 275,347 

融资支出/（收入）—净额 (276,091) (53,405) 

分占以权益法入账的联营公司及合营企业的溢利净额 69,547 137,801 

除所得税前溢利 1,628,757 2,480,674 

所得税开支 588,354 835,178 

年内溢利 1,040,403 1,645,496 

 —本公司拥有人 684,511 908,431 

每股基本盈利 （人民币元） 0.41 0.53 

合并收益表 



228 
108 
10 

1 
162 
156 

42 
104 
172 

153 
180 
51 

33 
89 

104 

204 
0 
0 

33 
89 

104 

106 
79 
62 

248 
189 
140 

252 
220 
121 

252 
212 
216 

176 
165 
158 

166 
166 
166 

207 
187 
163 

187 
156 
138 

217 
217 
217 

191 
191 
191 

240 
206 
158 

255 
192 

0 

165 
66 
0 

255 
140 
25 

28 

(人民币千元) 1H 2021 2020 1H 2021 2020 

非流动资产  权益 

物业、厂房及设备 1,729,824 1,424,939 股本 15 15 

土地使用权 444,006 444,183 股份溢价 3,082,681 3,786,195 

投资物业 14,059,516 14,487,730 其他储备 14,611,364 13,926,853 

无形资产 3,932 5,365 本公司拥有人应占资本及储备 17,694,060 17,713,063 

以权益法入账的投资 11,152,903 10,862,379 非控股权益 34,995,094 32,945,940 

按公平值计入损益的金融资产 638,265 996,855 权益总额 52,689,154 50,659,003 

递延税项资产 697,137 668,200 

非流动资产总额 28,725,583 28,889,651 

负债  

非流动负债 

借款 46,806,628 46,921,115 

租赁负债 17,659 15,431 

递延税项负债 1,810,895 1,915,527 

非流动负债总额 48,635,182 48,852,073 

流动资产  

开发中物业 124,618,985 120,098,735 流动负债  

持作出售已竣工物 15,613,884 14,065,964 借款 25,148,704 24,938,617 

合约资产 1,006,940 1,098,664 小于1年的租赁负债 15,376 9,900 

贸易及其他应收款项以及预付款项 34,680,592 29,518,185 合约负债 72,894,146 65,076,080 

应收关联方款项 5,826,222 5,984,288 贸易及其他应付款项 31,980,070 31,476,801 

预付税项 3,848,595 3,329,274 应付关联方款项 8,767,924 5,291,322 

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 106,177 362,248 即期税项负债 6,479,155 6,944,991 

现金及银行结余 32,182,733 29,901,778 流动负债总额 145,285,375 133,737,711 

流动资产总额 217,884,128 204,359,136 负债总额 193,920,557 182,589,784 

资产总额 246,609,711 233,248,787 权益及负债总额 246,609,711 233,248,787 

合并资产负债表 
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五大产品系列 
世
纪
系 

海
月
系 

海
纳
系 

澜
天
系 

中
心
系 

选择城市中心位置，以写字楼、五星级酒店及商业综合体建造区域的地标建筑，凝聚地段、人群及产业等价值，带
动板块发展。 

上海融信上坤中心、上海虹桥世界中心、厦门融信中心 

代表项目 

于历史、人文价值高地，精研新中式建筑美学，以文化自信、文化回归之精神，全面焕新城市肌理，革新传统人
居方式。 

上海海月四季、福州海月江潮、温州海月清风 

代表项目 

总在城市精华处，汲取山、河、湖、海等自然资源，以精工品质、花园社区为支撑，创造新兴生活方式。 

南通融信澜宸、平潭澜宸、福州融信澜天 

代表项目 

择址城市高价值、高潜力核心板块，联合顶级设计团队，从建筑美学、智能科技和艺术社区三大维度，营造富有时代
感的现代艺术居住社区。 

上海世纪古美、杭州厘望NEO、上海世纪江湾 

代表项目 

以自由主义、生命主义、多彩主义为研发源点，海纳系结合融信18年人居营造经验及当下世界人居趋势，以户型理
念、健康理想、艺术理念的换发升级，为客户呈现出了强调“客户体验”、强调“氛围营造”、强调“场景还原”的
人居产品。 

上海海纳印象、福州海纳新潮、南通海纳春江 
代表项目 
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本简报可能载有前瞻性陈述。任何该等前瞻性陈述乃基于若干有关融信中国控股有限公司(「本公司」)营运的假设及超出本
公司控制范围的因素而作出，且受重大风险及不明朗因素所影响，故此，实际结果与有关前瞻性陈述或会大相径庭。本公司

概无义务为出现在该等日期后的事件或情况更新有关前瞻性陈述。本简报的数据应被视为合乎作出简报当时的情况，且并未
及将不会为反映或在本简报日期后出现的重大发展而更新。构成本简报一部分的投影片仅为协助口头报告有关本公司的背景
资料而编制。本简报同时包括有关中国及房地产开发业的资料及统计。本公司乃自非官方来源取得该等资料及数据，事前并

未经独立核证。本公司并不能确保有关来源已符合其它行业以相同基准或相同程度的准确性或完整性得出的该等数据及数
据。阁下请勿过度依赖本简报中有关房地产开发业的陈述。本公司并不就本简报所载任何数据或意见的公平性、准确性、完
整性或正确性发表任何明示或默示的声明或保证，且不应依赖有关内容。读者不应视本简报为作出其个人判断的替代品。本

简报所包含的数据及意见可能基于或来自本公司管理层的判断及意见。有关资料并不一定能作准或生效。本公司或本公司的
财务顾问，或彼等各自的董事、行政人员、雇员、代理或顾问概不就本简报的内容，或因使用本简报所载内容或因本简报的

内容而引致的任何损失承担任何形式的责任。本简报并不能视为投资目标、财务状况或任何投资者的制定需要的考虑，亦不

构成买卖任何证券或相关金融工作的招揽、要约或邀约。本简报任何部分均不构成任何合约或承诺的基础。本简报不得复制
或者转载。 
 

于美国或任何倘未根据任何有关司法权区的证券法例登记或合格前作出有关提呈、要约或出售则属不合法的司法权区，本公

告并不构成提呈出售或提呈购买任何证券的要约。未办理登记手续或未获使用登记规定豁免前，不得在美国提呈或发售任何
证券。凡在美国公开发售任何证券，均须以刊发招股章程的方式进行。该招股章程须载有提出有关发售的公司、其管理层及

财务报表的详尽数据。本公司不会在美国公开发售任何证券。 
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